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Autonomia Sues una cooperativa andaluza de trabajo autogestion&@on origen e2005 realiza estudios
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Este documento ha sido realizado por las trabajadgriabajadores de Coopeciva,
cooperativa de trabajo concesionaria del comphapmicipalde piscinas de Puerto Real
dOcupar resistir,producir’.
Eslogan del MovimientdNacional de Fabricas Recuperadas de Argentina

BREVE HISTORIA DE LA RECUPERACION DEL
COMPLEJO MUNICIPAL DE PISCINA S DE PUERTO
REAL

2006: I inicios

La historia deeste proceso comienza en el a2006. Los 25 trabajadores del complejo
municipal de Piscinas de Puerto Real fuimos seleccionados para trabajar en un servicio

pubico privatizado, pocos por aquel entonces sabiamos los que significaba esto.

Puerto Real, umunicipio caracterizado por la lucha obrera y de resistencia frente a las
tendencias liberales, iba a dar paspor decision del también histérico gobierno de
izquierdasa una gestia indirecta de la instalacioiha ganadoralel concuso publico fue la
empresa Sidecu S,Ajue operaia bajo la marca comercidlSuperd. Un grande del sector

de la gestion de instalaciones deportivas enriquecida a base de concesiones. El grupo gallego
poco tardd en descubrir que Puerto Real no iba a ser daaapfacil. Desde un primer
momento comenzaron las turbulencias que afios después conllevo la huida de la empresa

abandonando un servicio que no pocos quebraderos de cabeza les trajo.

En un primer momento, tuvo lugar un recurso de la segunda empresa ad#ifien el

proceso de seleccidn. Segun estaoferta era mas favorable a los intereses municipaes
iniciaron un procedimientocontencicso administrativo que dilucidark veracidad de sus
argumentos. El punto clave de la discordia parecia estar emehcaariable ofertado. Un

criterio con muchisimo peso en el procamlicitacion Sdecupropuso un 11% del beneficio
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neto, porcentaje que conllevd la insignificancia econdémica para el municipio tras poco

tiempo de gestion.

Rapidamente el asunto de laiscina municipal salté al plano politicoToda la oposicién
abandero las pretensiones de $&&gundaempresacalificada apoyando en Pleno la decision

de revocar la concesion. El paso a tomar por parte del equipo de gobiainipalfue la
consulta al consejconsultivo que, sin necesidad de entrar en el fondo del asunto, entendio
gue la posicion del Pleno era suficiente para revertir el proceso de adjudicacién. Un gobierno
en minoria solo tuvo la opcién, via decreto, de paralizar la voluntad del dictaraegspdra

de quedar resuelto el contencioso administratiaocobjeto de no perjudicar la prestacion del

servicio.

Mientras tanto, los trabajadores ajenos a los interminables tramites que suponen un
proceso judicial administrativo, tratdbamos de resistir a una empresa que disponia de todas
las cartas para explotar el servicio sin dar excesivas explicacibaesnprea concesionaria

no se sentia responsable, cinicamente, de haber sido calificada como ganadora en el
concurso, pero tal situacion de precariedad, les justificaba frergefata de inversiones y

calidad en el servicio.

Pronto entendié también que los tbajadores no cumpliamos con el perfil al uso. No
éramos solamente jovenes universitarios o trabajadores con poca cualificaciéon, en un
contexto, el gaditano, de altisimas tasas de paro. Para nosotros, gestiondbamos un servic
de igual o mayor importancian cuanto a volumen que otras dependencias deportivas
municipales y las condiciones laborales eran infinitamgméeres Un convenio laboral
disefiado entendemos bajo poca o ningdnarza sindical en un sector glado de jovenes 'y

contratos temporales.

Durante todos los afios de gestion de la empresa concesionaria fueron mudiltiples los
conflictos laborales generado%.como muestra de ello valga el ejemplowt& huelga que
planteamos como Unica opcidpara que, al igual que todas las instalaciones deportivas
municipales, dispusiéramos de un dia festivo cerrando la instalacion durante las fiestas
locales. Poco o nada hacia por aquel entonces un ayuntamiento empantanado en la

imposibilidad de reconocer la mala decisiébn tomada respecto a la gestién del servicio.
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2013: Sidecu cesa la prestacion del servigbAyuntamiento busca concesionaripara la

piscina.

Finalmente, y habiendo aguantado la empresa durarggosafos via decreto de alcaldia

para resistir a la decision plenaria, llego la sentencia del comsa administrativo. Corria

ya el afio 2013 y se inicio el proceso para un nuevo concurso publidé de mayo de 2013

la concesionaria ces6 la actividad en el complejo municipal de piscinas, sin haberse decidido
aun el concurso de adjudicacién y, panto, sin conocerse a la compafiia que se haria cargo

de la instalacion

Ya con otro equipo de gobierno, en este caso con una mayoria absoluta del Partido
Andalucista, los trabajadores estabamos de alguna manera tranquilos por la subrogacion

Por fincabiia la opcién de encontrar una empresa que apostara por la instalacién a largo

r

C.M. Piscinas dc¢ Puerto Real
informa:

plazo.

El periodo de renovacién de los cursos de natacion, que debia
abrirse el 20 de mayo, no se llevara a efecto en tanto que Supera
Gestion Deportiva cesara la prestacion de sus servicios en esta

instalacion con fecha 31 de mayo de 2013.

Fuente:www.puertorealhoy.es

Pero una vez mas, una errénea lectura del contexto socioeconémico y unas cuentas
municipales decrépitas fueron el detonante de un fracaso anunciado. Este primer concurso
quedoé desierto al determinar los pliegos un excesivo volumen obligatorio de invgrsidn
canon anual excesivo. Ninguna empresa parecia interesada en la instalacion. De hecho,
negociaban abiertamente para que&luntamiento asumiera gastos y hacer con ello viable

el proyecto de explotacion.

Tras este primer fracaso, y a pesar de una rebaja en las expectativas econdémicas vino un

segundo concurso desierto. El nerviosismo ya era patente, corria peligro la prestacion del
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servicio. En ningln momento se plante6é una alternativa a esta situacién soengestion
directa Los trabajadores comenzamos a plantearnos qué seria de nosotros en el futuro; no

se vislumbraba nada halaguefio.
2014: se encuentra concesionaria. Salta la piscindos piratas de aguadulce d&li-Gym.

Y contra todo prondstico aparé@ el villano de esta historia, una union de dos empresas
UTEgestioradas por el mismo administradofctiva TFormacion y Consulting S.L, y Xerez

Wellnes S.LAmbasoperaran bajoel nombre comercial de Mbym.

El 29 de enero de 2014 se formaliz@tjudicacion del contrato, mediante la aprobacion en
Pleno municipal, de la gestion del servicio del complejo municipal de piscinas mediante

concesion administrativa por un canon anual fijo de 25.00

Esta empresa, conocida en Jerez de la Fronteracaspkilometros de Puerto Real, acordo
hacerse con el servicio por un periododlezafosprorrogables por periodos de cinco afios,
hasta un maximo de veinte afiogrcun contratoprovisionalal principio y etefinitivo poco
tiempo después. [Eayuntamienb respird aliviado ante la perspectiva real de que la piscina

municipal tuviera que cerrar sus puertas.

Poco tiempo tardd en descubrirse la verdadera personalidad de esta empresa. Los
proveedores impagados que arrastraba se presentaban continuamente arstidacion
exigiendo las deudas contraidas. Era un escandalo continuo, el mismo cobrador del frac se

instald en la puerta a la semana para quedarse alli varios meses.

Desde el punto de vista laboral, la mismma@sponsabilidad que tenia con otras empas se
trasladaba a las relaciones laborales. Absolutamente ningundedormalidad legal se
cumplia: ontratos, nominas, horarios, etc. Ebrovenio que se nos aplicaba, el estatal de

i nstal aciones deportivas, er a iprapted” moj ado e

La representacion sindicélacia lo que podia con una gerencia carente de escrupulos y
envalentonada ante una impunidague les permitia ignorar la legislacion laboral sin que

tuviera consecuencias juridicas serias.
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B WIDPUERTOREANEOM

xxxx

LOS TRABAJADORES DE MI-GYM
ANUNCIAN MUVILIZACIONES LOGAL

ML LOS TRABAJADORES DE MI-GYM
Sera una doble concentracion frente al Complejo ANUNC'AN UNA HUE'_GA |NDEHN|DA

Municipal de Piscinas y frente al Ayuntamiento de REDACCION. °
Puerto Real

[ LOCAL | LOCAL

LOS TRABAJADORES DE MI-GYM RESPALDO A LA HUELGA DE LA TOTALIDAD
PROTESTARON POR SUS IMPAGOS DE LOS TRABAJADORES DE MI-GYM
REDACCION, 21 DICIEMBRE, ? REDACCION, 9

Los trabajadores del Complejo Municipal de Piscinas s€ pasde |as 7:30 h. de este viernes, los distintos
manifestaron este viernes a las puertas del centroy a
las puertas del Ayuntamiento de Puerto Real. Lunes y
Martes, dias de reuniones y posibles medidas a tomar
por parte de los trabajadores

trabajadores de Mi-Gym en Puerto Real comenzaban
una concentracion a las puertas del centro para
informar sobre la huelga indefinida que se habia
convocado dias atras

Fuente:www.puertorealhoy.es

Y ya en la cercania de la navidad del afio 20%8uUacion se hizo insoportableePenas de

reuniones con los representantes politicos municipales, técnicos, sindicatos, etc., parecia no
tener ningun tipo de afcto en los representaes de MiGym. EIl propio ayuntamiento tenia

gue mediar con | as empresas de aguanguel uz pe

traer manualmente garrafas de gasoil para las calderas porque ya no se encontraba
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suministradores e incluso los propittabajadores no eran recibidos por su asesoria laboral

al no ser abonadas las minutas de la gestion de personal.

El inicio del cierre de la instalacion comenzé con una huelga indefinida convocada por los
trabajadores en enero de 2015. Obviamentengbago de las ndéminas suponia un punto de
inflexion en el recorrido de esta concesionaria. Todos los trabajadores originales, los¢no
contratados por esta empresa, comenzamos las movilizaciones que también fueron
apoyadas por todos los usuarios y ciudadatel municipio que entendieron la lamentable

situacion a la que habia llevado esta empresa una instalacion municipal, un servicio publico.

LOS TRABAJADORES DE MI-GYM
VOLVIERON A MANIFESTARSE CONTRA SU
SITUACION

REDACCION,

NUEVA MARCHA DE PROTESTAS DE LOS Muchos de ellos se dieron cita, a primera hora de la

TRABAJADORES DE MI-GYM mafiana, en el Pleno Ordinario del Mes de Febrero del
REDACCION Ayuntamiento de Puerto Real, con camisetas en las

Este viernes, los trabajadores del Complejo Municipal que reclamaban soluciones a |os cuatro meses de

de Piscinas de Puerto Real realizaran una marcha de impagos por parte de la concesionaria de la misma, Mi-

protesta a la que han convocado a toda la ciudadania Gy’n

Fuente: www.puertorealhoy.es

Los trabajadores, muy concienciados y formados a la fuerza en contratacién publica,
pusimos sobre la mesana serie de propuestas. Entre ellas destacatiacipalmentela de
realizarun secuestro administrativo que revertiera la situacion y evitara males mayores
como se ha demostrado después de estos aBstablecer na intervencion municipal que
asumiera el control financiero de la instalacion temporalmente hubiera evitado todas las
consecuencias desastrosas e incluso el cierre de la instalacion por tantos afios. Recordemos
que se trata de un servicio completamente v&site y que era solo una cuestion de

negligencia en la administracion de la sociedad la que estaba generando problemas.

Esta propuesta no fue bien acogida por el equipo de gobierno ni por los técnicos
municipales. Entendian que no era un servicio esengiajue tendria repercusiones

negativas por las demandas que planteara la empresa. Obviamente era una cuestion politica
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de no reconocer la mala adjudicacién y no querer asumir técnicamente tampoco unas
medidas obviamente contundentes. Nosotros demostramog gxistian precedentes de

otros ayuntamientos con la misma problematica donde si se habian llevado a cabo.

Ante esta cerrazon, poco mas se podiadnaexcepto esperar que el gestabandonara el
servicio, o entrara en razén asumiendus responsabilidadey pagos; @sa esta Ultima que
nunca ocurrio. Drante la huelga, contraté esquiroles para sustituirnossaduales ni dio de
alta en la SeguridadoSial. Una doble ilegalal que sorprendié incluso a la Inspeccion de
Trabajo una vez que fue llamadacamprobar estos hechos. Después de varias semanas de
huelga y la instalacion vacia, empresaconcesionarialio de bajaa todos los trabajadores

de la Seguridaddgial estando en huelga. Otro hecho insélito que nos desmorond ante la

perspectiva ahora real deo ser nunca subrogados en nuestros puestos de trabajo.

LOGAL

CCOO DENUNCIA LA GONTRATACION [LocaL |
INDEBIDA DE TRABAJADORES POR MI- INSPECCIGN DE TRABAJO ABRE

EYM PROGEDIMIENTO SANCIONADOR A MI-GYM

REDACCION, "
REDACCION,

Los trabajadores del Complejo Municipal de Piscinas
cumplen su quinto dia de huelga indefinida. Durante  E! dia 12 se presento denuncia en Inspeccion de
las Gltimas horas. miembros de CCOO han Trabajo debido a la presencia en las instalaciones de
comunicado que en los altimos dias, denunciaron ala  Personas ajenas a la plantilla, que estaban realizando
empresa ante la Inspeccion de Trabajo y la Seguridad ~ 1as labores de los trabajadores que secundaban e
Social paro

LOCAL

MI-GYM, EXPEDIENTADA POR SUPLANTAR
TRABAJADORES DURANTE LA HUELGA

REDACCION.

La huelga comenzo el pasado dia 9 de enero. El dia 12

se presentd denuncia en Inspeccion de Trabajo debido
a la presencia en las instalaciones de personas ajenas

a la plantilla, que estaban realizando las labores de los
trabajadores que secundaban el paro

Fuente: www.puertorealhoy.es

La sociedad gestora de la instalacion, termin6 abandonando el servicio quedando este
suspendido y a la espera de resolucion administrativa y judicial por difergrades

reclamantes, entre ellas el ayuntamiento del municipio.

Ya con la instalacion cerrada y los trabajadores en situacion legal de desempleo, entendimos
mMAas que nunca la gravisima situacion por la que lp@as®s. A pesar de la querella

interpuesta por el ayuntamiento al gestor, supimos que los tramites eran enormes para
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rescindir el contrato al mismo y que el reloj ya iba en nuestra contra. Ni siquiera podiamos
obtener de forma fidedigna informacién sobre la situacién en que nos encont@bgroual

eran nuestros derechos.

Para febrero de 2015 nos encontrabamos en el municipio con una instalacion cerrada, un
ayuntamiento desbordado por las quejds una ciudadania que acudia masaa protestar

por el cerre de una instalacion utilizagsor miles de personay con los trabajadores en pie

de guerraluchando porsus legitimos puestos de trabajo, perdidos por una falta total de
prevision a la hora de adjudicar un servipiablico tan delicado. A poco que se hubieran
interesado en conoceru® tipo de empresa se trataba, lo habrian descubierto. Quizéas si lo

sabian..
2015:el comienzo de una nueva era

En mayo del afio 201Began las elecciones municipalesm Buerto Real uracuerdo de
coalicion permitid un cambio y el inicio del gobierno des&puedePuerto Realy Equo.
Totalmente sensibilizados con nuestra situacién se preocuparon por las gestiones necesarias

para rescindirde una vez por todagl contrato e iniciar los tramites para la reapertura.

UNANIMIDAD EN LA RESOLUGION DEL
SLEL CONTRATO DEL COMPLEJO MPAL. DE

EL AYUNTAMIENTO ESTUDIA RESCINDIR EL FISCINAS
CONTRATO CON MI-GYM o

REDACCION,

El Pleno de Ayuntamiento de Puerto Real ha aprobado
este viernes, en sesion Extraordinaria, la Resolucion
del Contrato del Complejo Municipal de Piscinas
El equipo de Gobierno se encuentra a la espera de los  suscrito con la empresa Mi-Gym el 29 de Enero de
informes técnicos solicitados por si existiera causa 2014. El Expediente tendra ahora que ser enviado al

. Consejo Consultivo de Granada para su definitiva
para tomar esa medida resolucian.

Fuente: www.puertorealhoy.es

Politicamente ambos partidos llevaban en sus programas la remunicipalizacion del servicio.
Entendian que la gestidn privada habia sido un fracaso y que solo desds&imiento se

podia retomar el control y evitar asi tantisimos quebraderos de cabezanEservicio
autosuficiente la privatizacién era simplemente una forma de regalar un negocio o evitar
carga laboral a funcionarios. La caida del dogma de la eficiencia de la externalizacion era de

manual en este caso.
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Pero poco duré la fantasia, taealidad a la que se enfrentaba el nuevo gobierno municipal
era la de un Plan de Ajuste aprobado por el anterior equipo de gobiernpeqtre otras,
impedia la remunicipalizacion de servicios, el aumento de plantilla o la creacion de nuevas
sociedades mercand$ publicas. La Unica alternativa real para esta instalacion era la gestion

indirecta.

Los trabajadores asumimos la realidad a la que nos enfrentdbamos. El tiempo pasaba, los
tramites para rescindir el contrato y posteriormente valorar el estado del equigrao para
reclamar judicialmente al concesionario eran demasiado grandes. Quizads tuvimos alguna
opcion de ser subrogados si un nuevo concurso se hubiera convocado en menos de un afo
pero una vez despedidos y superando este tiempo, la opcién de querosiesdmbres
aparecieran en lopliegos habia desaparecido. Las opciogase nos quedabaera la de
reconocer que habiamos sido despedidos o emprender una nueva etapa y conformarnos en

una sociedad para optar al servicio en la hueva adjudicacion.

En un pnner momento, todo parecia que estaba de nuestra mano, sensibilidad politica y
ciudadanamas los recursos que provendrian de las indemnizaciones y la capitalizacion del
desempéo. Pero la burocracia es lenpara la llegada del nuevo concursond$ mengues
indemnizaciones del FOGASA y un paro ya consumido tras tantos meses de espera, se habia
esfumado el capital necesario para competir y poder asumir inversiones de una instalacion

deteriorada

La instalacién habia quedado en un estado lamentabiao consecuencia de los diferentes
robos y actos vandalicos sufridos durante el tiempo que estuvo cerrada, y tras el saqueo de

los antiguos prestadores del servicio.
2016: la ayuda mutua y la intercooperacion

Tras el cierre del complejo municipal degmss, y con la finalidad de la reapertura, se
iniciaron, por un lado, los pasos para organizar a los trabajadores en coopgratavgue
pudieran optar a una posible licitacion de la gestion de la instalagipor otro, se dieron

los pasos para salireda madeja judicial en la que se habia convertido todo lo relacionado

con la prestacion del servicio.
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Una vez que el ayuntamiento sacara a concurso pubéctcitaciéon de la gestién del
complejo municipal de piscinas, como era su intencién tras venvabhilidad de la
remunicipalizacion del servicitps antiguos trabajadores de la concesionaria teniamos que

estar preparados para presentarnos al concurso con posibilidades de poder ganarlo.
Los pasos a seguir para recuperar el complejo municipal dea@ssera lossiguientes:

1) Constitucion de una cooperativa de trabajo formado pos Itrabajadoes y
trabajadoragde la antigua concesionaria.

2) Busqueda de entidades con las que mediante la intercooperaafiortaran la
solvencia técnica y econdmica a la nueva cooperativa. La nueva cooperativa contaba
con la fuerza de trabajo pero al ser de reciente creacion no contaba con la solvencia
técnica ni econdmica para poder optar a un concurso publico.

3) El ayuntanénto tenia que saca concurso fiblicola gestion del complejo municipal
de piscinas.

4) Busqueda de la financiacion. En caso de ser adjudicataria del concurso publico, la
nueva cooperativa tendria que contar con la financiacion paer frente al canon
de la concesion, yealizar las inversiones necesarias para rehabilitar el complejo

deportivo que tras afios de cierre habian quedado en un estado lamentable

Todo cambi6 tras conocer a diferentes agentes de la economia social que nos hicieron ver
que si & cuenta con el apoyo ciudadano, existe volahpmlitica y determinacion de la clase
trabajadorg es posible organizarse y encontrar recursos disponibles para proyectos de esta
indole. Nos presentaron el modelo de Coop57 como cooperativa de créditogglasitos

gue se exige para financiar los proyectos de economia social. Gentes de Autonomia Sur,
también cooperativa, desde un principio estuvieron mmplicadasy cooperando para
poder conformar una cooperativa que asumiera el reto de concursar etartganar la
concesion que reabriria la instalacion municipal. Asociacion de Técnicde Actividades
Acuaticagdel Aljarafe, vinculada al Club Natacion Mairena, y que gestiona varias piscinas y
programas de actividades acudticas en la provinciaSdeilla, también participaba del

proyecto.
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2017: la piscina recuperadaor las clases trabajadoras y la economia social

En 205 se constituye Cooperactiva. Cooperactiva es coaperativa andaluza deabajo,
formada por las antiguas trabajadonasrabajadores detomplejomunicipal depiscinasque
guedaron en situacion de desempleo tras el cierre de la anterior concesionaria del complejo

municipal de piscinas.

El desempleo en el municipio y la capacidad emprendedora de los trabajadores détéamin
iniciativa de crear una cooperativa formada por los antiguos trabajadores con el objetivo de

optar a gestionar la instalacion.

En Cooperactiva también entraron conemtidades socisla Asociacion de Técnicode
Actividades Acuédticadel Aljarafey Autonomia Sur. Ente las tres partes, trabajadores,
Asociacion de Técnicos y Autonomia Sur, se cumplian con los requisitos para optar a la
licitacion: el saber hacer y conocimientos de los trabajadores, y la solvencia técnica y

econdmica ofrecida por lAsociacion de Técnicos y Autonomia Sur.

Antes del inicio del verano de 2017 el ayuntamiento saca a concurso publico la gestion de la
piscina de verano del complejo municipalras un largo proceso, la adjudicacion
correspondi6 a Cooperdea. Las antiguadrabajadora y trabajadores del complejo
deportivo lo hallan conseguido, eliay ellospodrian gestionata piscinade verano durante

la temporada estival

Ademas, en la puesta en marcha del proyecto participd la cooperativa de finanzas éticas y

solidaras Coop57 con la concesidn de un préstamo que impalsaactividad.

De esta manerda piscina municipal de verano de Puerto Realéedus puertagl 7 de julio

de 2017 tras mas de dos afios cerrgdiesde enero de 2015.

Por tanto, se pas@e una UTE de economia especulativa, que se beneficid de una
infraestructura publica para su aprovechamiento privado, a una UTE entre entidades de la

econamia social andaluza
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La piscina de Puerto Real “recuperada”
por la Economia social

Por Equipo de edicién - 13 julio, 2017 @ 22

]|~

La piscina municipal de verano de Puerto Real

i abrird sus puertas tras mas de dos afios cerradas,
desde enero de 2015.

&
E

&
\. Tras un largo proceso, la adjudicacién ha

correspondido a una UTE entre “Cooperactiva”

&l

|y la Asodacion de Técnicos de Actividades

Acuaticas del Aljarafe. Cooperactiva es una

Fuente:Portal de Andalucia

La piscina de verano de Puerto Real reabrira en julio

‘I:- Redaccién 15 de junio, 2017 (15:10 h.)

< cmere @ OOO

Tras dos temporadas cerrada y muchos inconvenientes, la piscina municipal de verano de
Puerto Real abrira sus puertas el 7 de julio. Un anuncio que se hace pese a que no ha concluido
el proceso de adjudicacién a la empresa que se hara cargo de este servicio, con las mismas
tarifas que en 2014. Desde el bipartito, satisfechos por cumplir esta promesa, se avanza que “el
proximo reto, sera recuperar la piscina cubierta”.

Fuente: Diario Bahia de Céadiz.
2018: 25 afiosle gestidn obrera par#a piscina

La gestidén de la piscina de veraswlo era el primer paso para optar al gran objetivo de la
cooperativa; gestionar el complejo de piscinas en su conjunto y por un largo periodo de

tiempo.

A comienzos d018 el Auntamientode Puerto Reasaca a licitacion la adjudicacion del
contrato de gestion del complejo municipal de piscipaga un periodo deveinticinco aibs.
Cooperactiva fuda Unica en presentarse a la licitacifras finalizar el plazo de presgcion

de solicitudesPor tanto, & piscina de Puerto Reastabamas cerca de ser gestionada por
una cooperativa durante 25 afo&l igual que en el concurso del afio anterior para la gestiéon
de la piscina de verano se contdé con la cooperacion de laigksat de Técnicosle
Actividades Acuéaticadel Aljarafe y de Autonomia Sur, que ofrecian su solvencia técnica,

econdémica y asesoramiento. Ademas, al igual que en el afio anterior seria necesaria la

Documento Autonomia Sur 17. Abril 2019
Empleo sin patrén. Los medios de produccion recuperados por y para las clases trabajadoras.
El caso de la piscina publica de Puerto Real



AUTONOMiAETEY

COOPERATIVA ANDALUZA - ASESORIA LEGAL, ESTUDIOS SOCIOECONGMICOS Y PROYECTOS DE ECONOMIA SOCIAL

participacion de Coop57 concediendo un préstamo para sadello de la actividad y poder

acometer las in@rsiones necesarias en el complejo.

En junio de 2018 finalmente el Pleno municigalel visto bueno a la concesion por 25 gfios

lo que suponia la reapertura de unas instalaciones publicas que llevabademgss afios
cerradas, a excepcion de los meses de verano de 2017, cuando se logro reabrir la piscCina
exterior para la temporada estivaDe esta manera aiscina viveriaabrir y sefagesionada

por la cooperativa de los antiguos trabajadoyesabajadorasiel complejo municipal.

La piscina de veraneolvié abrir sus puertas el 7 delio de 2018 permaneciendo abiertas
hasta septiembg, momento en el que se dio el cierrdaatemporada de veranoFinalzada
la temporada de verano sealiz6una importante inversién en construcciones, instalaciones

técnicas maquinariay equipamientos para poner en marcha todo el complejo.

Tras el fin de k& inversiones realizadasde la puesta a punto del conjunto, €@bmplejo
Municipal de Piscinas abrié sus puertas de manera definitiva el 4 de enero de 2019 y

permaneceran abiertas durante 25 afios.

PUERTO REAL

El complejo de Piscinas abre el lunes tras
cuatro afios de cierre

* De momento se abre solo para las matriculaciones ya que la apertura se prevé para final de
diciembre

PUERTO REAL

El Complejo de Piscinas ya esta en
funcionamiento

* Las instalaciones municipales recuperan la actividad tras cuatro afios de cierre

Fuente:Diario de Céadiz

El impacto social esta claro: por un lado se ha recuperado un equipamiento y servicio publico
para todo el pueblo que habia permanecido cerrado durante afidsdées de marzo de
2019el complejo contabaon 2.300personas usuarias), por otro, se han recuperado los
puestos de trabajo destruidos previamente, y todo ello de forma cooperativa diesde
principios de la economia social y solidaria, desde el apoyo mutuo, la solidaridad, la

cooperacion, y las finanzas éticas.
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Ademas)os trabajadoresy trabajadoragjue han iniciado la actividad estan contratados de
manera indefinida y a jornada completa, con lo que se crean empleos de calidad. Asimismo,
el canon que corresponderd afuntamiento por explotar esta instalacién municipal ser& del

50% de los beneficiatespués de impuestos.

De esta manera, Cooperaactiva, la cooperativa creaddgsaxtrabajadores del complejo
que se guedaron en la calle tras el cierre de las instalaciaues,a cooperacion de la
Asociacion de Técnicos de Actividades Acuaticas dgiraf, la cooperativa de

asesoramiento Autonomia Sur y Coop57, cooperativaseevicios financieros éticos vy
solidarios,han puestoen marcha un proyecto quesun ejemplo de como la cooperacion
entre personas y entidades de la economia social andaluzapaz de recuperar un servicio
publica del que el pueblo de Puerto Real se habia quedado huédanante 4 afios de

cierre, y el empleo previamente destruido.

En definitiva, d actividad en el complejo municipal es ya una realidad, un triunfo de la
economia sociay solidaria,nacida de la lucha de las clagesgbajadoresque, en su pelea
para no quedarse sin trabajo, decidieron dar un paso adelgntemar las riendagpara
constituirse en una cooperativa de trabajo que pudiera gestionar la instalacién en la que
habianechado tantas horapreviamentepara una empresa pirafadlonde antes mandaba
patrén ahora mandan los marinerddn buen ejemplo deesistencia obrerage produccon

bajo los principios del cooperativismo, decesariaintercooperaciony de finanzas éticas

gue hacen posible leecuperacion de servicios publicos.

CARACTERISTICAS TRAN SFORMADORAS DEL PROYE CTO
1. Creacion de empleestable y de calidad

El sector de instalaciones deportivas, en la mayoria de los casos, gestiones indirectas con
asuncion del Conveniestatal de instalacionesdeportivas, esta caracterizado por una
excesiva precariedad laboral e inestabilidad. En la mayoria de los casossjdesien
titulados y colectivos de escasa formacion que asumen en sus espaldas un servicio publico
privatizado. Con escaso peso sindical, se da un caldo de cultivo idoneo para aumentar los

margenes empresariales con bajo coste laboral y conflictividad.
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En Cooperactiva se prevéna contratacion a jornada completa de unosZ2Btrabajadores
con contratacion indefinida. Realmente una rareza en el sector. Si tenemos en cuenta la
situacién laboral en la provincia de Cédiz, el proyecto aparece como unaduzosisolida la

viabilidad del mismo durante los 25 afios.
2. Empoderamiento

Los largos afios de lucha y reivindicaciones, y la gestion comun de todos los conflictos'y
problemas, ha derivado en una cohesién grupal admirable. Han sido multiples los puntos de
inflexion que hemos superado conjuntamente. Ademas, hemos vivido un proceso formativo

importante que ahora se traslada a la buena gestion del servicio.
3. Apoyo scial

Desde un inicio fuimos conscientes de la importancia de no entender exclusivamente la mala
gestibn que realizaban las anteriores concesionarias con un problema exclusivamente
laboral. Lo hemos entendido como un servicio pubico mal gestionado que afecta a una parte
importante de la poblacion que utiliza las instalaciones. Esta perspectiva hadasttu en

un amplio apoyo de los usuarios que continuamente mostraron su apoyo en las multiples

reivindicaciones que vivimos.

Tenemos constancia de que existe muy buena
antiguos trabajadores” |l os que “han cogido”
reparo a nivel politico por parte de la oposicion del Pleno municipal. Siempreshesntado

con su apoyo también.
4. Modelo alternativo de gestion de servicios publicos

Este quizas sea el aspecto mas relevante del modelo que hemos comenzado a aplicar.
Creemos haber reunido (aun a riesgo de parecer presuntuosos) gran parte de las dgudes
ambos modelos de gestidén de servicios publicos, el directo e indirecto. De un lado, somos un
grupo de trabajadorey trabajadorason mejores condiciones laborales consecuencia de las
caracteristicas de una cooperativa de trabajo (principalmente paidade los margenes
industriales y la autonomia) y de otro, los incentivos para ofrecer un servicio de calidad que

implica el riesgo empresarial y la competencia. Al tratarse de un servicio publico de atencién
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directa al ciudadano, se percibe claramerdeniejora que supone, a nivel global, una mejor

situacion laboral y el entendimiento de que tenemos que ofrecer Io mejor de nosotros.
5. dausulas sociales y ambientales

Sin duda un ejemplo a seguir en cuanto a consideraciones sociales y ambientales en la
contratacion publica. Casi con total seguridad un proyecto directamente orientado/a

empresas de la economia social. Es clarividente el hecho de que hemos sido la Unica
empresa en presentarse a un concurso que en otros municipios genera un aluvion de ofertas

por parte de las grandes empresas del sector.
ELEMENTOS REPLICABLES

1. Gooperacion entre cooperativas

Al carecer de las solvencias necesarias para concursar, vemos que se hace necesario, al igual
qgue ha ocurrido en nuestro caso, contar con la acreditacion que pueden aportar otras
sociedades de la economia social bajo el principio de cooperacién. Aun adongieriesgo

gue supone una responsabilidad solidaria en el contrato, existen ya las bases para
colaboraciones mas laxas que una UTE como consecuencia de las directivas europeas en
materia de contratacion. Aportar la solvencia de aquellas sociedades ajl& yoseen a

otras que las necesitan es un aspecto paradigmatico de la intercooperacion que se debe de

dar entre las empresas de la economia social.

Gon la cooperacion de la Asociacién de Técnicos de Actividades Acuaticas del Aljarafe, la
cooperativa de asesoramiento Autonomia Sur y Coop57, cooperativa de servicios financieros
éticos y solidarios, dea conseguido ponezn marcha un proyectgue esejemplo de como

la cooperacion entre personas y entidades de la economia social andaluza es capaz de

recuperar un servicio publicocapaz de generar empleo de calidad.
2. Modelo de gestidon de servicios publicos llevados por cooperativas

Como se ha mencionado t@niormente existe una visidbn muy optimista de las virtudes que
aporta a la ciudadania la gestién de servicios publicos bajo esta forma juridica. Sin duda, una

confrontacion directa con el modelo de privatizacion bajo multinacionales que operan por
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margenes. Sirva también de ejemplo el canon ofertado por nuestro proyecto, un canon
variable del 50% del beneficio neto directamente dirigido al Ayuntamiento. Algo impensable

para las sociedades capitalistas.
3. Jausulas sociales y ambientales

Los pliegos adminisitivos y técnios del proyecto de gestion del complejainicipal son un
botdn de muestra que facilita el camino hacia aquellos técnicos que aun son reticentes a
asumir esta nueva perspectiva de la contratacion publica. Porcentaje deasukalariales

por encima del onvenio, nUmero de contratos a jornada completa e indefinidos, canon
variable, igualdad de género en la contratacion de trabajadgreabajadoras inversiones

para la sostenibilidad, etc. Son ejemplos para otros pliegos que necesiten cksl@Enees

para justificaciones técnicas en su aprobacion.
4. Emprendimientoy visibilidad

Visto desde una perspectiva global, hemos llevado a cabo un proyecto de una enorme
envergadura un grupo de trabajadores que
Nunca hemos gestionado un servicio, no provenimos del mundo empresarial y ni siquiera
teniamos recursos para subsistir. Durante toda esta travesia, hemos adquirido los
conocimientos necesarios, sin miedo al fracaso, comprobando que en el fondo lo que
aportan las grandes empresas es poco o nada. El conocimiento necesario en cuanto a
gestibn empresarial se puede adquirir y compartir con otras empresas que estan dispuesto a
ofrecerlo. Los recursos se pueden obtener en entidades que tienen otra mision emed mu
financiero y que el poder politico se debe doblegar ante la evidencia de un proyecto solido y

de futuro.

Creemos que podemos ser un ejemplo para otros colectivos que siguen subsumidos en la
creencia de que no poseen la capacidad, habilidadssjrsos etc. que les aportan las

empresas que lo contratan.
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RESUMEN DEL PROYECTO PARA LA GESTION DEL
COMPLEJO MUNICIPAL DE PISCINAS DE PUERTO

REAL

ANO PUESTA EN MARCHA

Constitucion de la cooperativa en el afio 2016. La adjudicacién del servicio se proguljo del
afio 2018.

LOCALIDAD

Puerto Real (Cadiz). Poblacion4de650 habitantes en 2018.

FORMAS JURIDICAS IMPLICAD;

trab
espe
(A

“CooperactArma”
solvencia <con
“Asociaci én de
Sevilla).

La financiacion principal proviene de Coop57.

&s ECmapcooperativa de
‘Cowtpa n ocAmi &&” S(uAseS.ori a
Técnicos del Al jarafe”

OBJETO DEL PROYECTO

Gestion y Explotacién d&€@omplejo Municipal de Piscinas de Puerto Real durante 25 afig
concesion administrativa.

BREVE DESCRIPCION DEL
PROYECTO

La instalacién es un complejo deportivo ubicado en una parcela de 8.000 metros cuadrad
incluye 4 piscinas, gimnasio, salas davadades dirigidas, zonas de esparcimientos y recreo etg
historia del complejo comienza en el afio 2006 con una concesion recurrida y que finalmente
en una gestién nefasta por parte de otra que terminé abandonando el servicio, cerran
instalacién, despidiendo a los alrededor de 25 trabajadores que componian la plantilla y quel
por un montante de mas de 800.000 euros en concepto de deudas y rehabilitacion de obras

actos vandalicos y robos sufridos como consecuencia del.cierre

Los trabajadores reuniendo los requisitos necesarios para poner en marcha un proyecto ¢
envergadura (facturacion alrededor del milléon de euros y mas de 3.000 usuarios) inicial
proceso de constitucién en cooperativa de trabajo para concursastyr al servicio resultandd
adjudicatarios para explotar el servicio durante los proximos 25 afios.

RETOS

Los retos a los que se ha enfrentado Cooperactiva se fundamentan en todo lo concerniente
empresa de nueva creacion. En la fase previa eitaciéon encontramos los siguientes retos:

GARANTIA DEFINITIVA

Segun los pliegos y en funcién segin el valor estimado y la regulaciéon en la LCSP, la
definitiva a depositar en el Ayuntamiento ronda los 900.000 euros. Cantidad reducida al 2
tratarse de una cooperativa de trabajo. No obstante, hablamos de la cantidad de 241.000
Dicha garantia, teniendo la opcién de presentar aval bancario o seguro de caucion hemos
gue depositarla integramente por carecer de la solvencia necepara que una sociedad d
garantia reciproca o seguro de caucion. Dichos instrumentos estan disefiados para en
consolidadas y con gran patrimonio. Uno de los objetivos a corto plazo es reunir los requis
solvencia y documentales para recupexagle supone una cantidad importante de recursos, ¢
objeto natural es el de inversion no la inmovilizacién, por un seguro de caucion.

SOLVENCIA ECONOMICA Y
FINANCIERA

Al carecer de recursos y experiencia la sociedad no disponia de esta solvencia. El volu
facturacion minimo en alguno de tres afios anteriores se situ6 en 1 millén de euros. La Unica
real era la de recurrir a las solvencias de otras sociedadesstion bastante complejo po
compatibilizar el compromiso que adquiere el socio sin menoscabar la autonomia que
cooperativa se pretendia conservar. Recurrimos entonces a las solvencias de las sociedade|
expuestas, sumando entre las dos ld soenci a econdémica necesart
sociedades para que el 6rgano de contratacion permitiera no conformar una UTE (ya que n
voluntad de ninguno) sustituyendo dicha forma juridica por contratos.

SOLVENCIA TECNICA Y
PROFESIONAL

Con las mismas deficiencias que la anterior, mas dificultad si cabe suponia obtener esta sg
El volumen facturado en servicios similares segun la codificacion de contratos publicos|
alcanzar en torno los 700.000 euros, ademas de ser avaladasectificados de buena ejecucion.

Dicha solvencia fue aportada por la Asociacién de técnicos gracias a los diferentes servidg
viene prestando en la provincia de Sevilla.

Durante la fase de ejecucion, los retos a los que nos enfrentamos pareaeribles frente a lag
enormes barreras a las que nos hemos encontrado hasta el dia de hoy. Nuestro esfue
sobrevivir y asumir el contrato nos han endurecido y todo parece presagiar un futuro bag
alaguefio. Quizas nuestra principal responsabilielath de garantizar que las decisiones que se
tomado han sido valientes y oportunas par
paradigma privatizador.
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Imagenes del complejo municipal de piscinas tras el cierre
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Fuente: La Ciutat Invisible
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